Kalkulacja rentownosci
Za poOMmocy rozwigzania
Teamcenter Product

Cost Management

Okreslanie rentownosci projektu na etapie rozwoju
produktu — poczawszy od fazy koncepcyjnej po wpro-
wadzenie produktu na rynek

Zalety

* Bezpieczenistwo inwestycji dzieki
przejrzystosci cen i kosztéw pro-
duktu na wczesnych etapach

* Zwigkszenie spéjnosci i doktadnosci
kalkulacji rentownosci poprzez
wdrozenie firmowych standardéw
obliczeniowych

* Okreslenie rentownosci projektu juz
na samym poczatku

Uzywanie spéjnych i aktualnych
metod obliczeniowych w catej firmie

Szybsze tworzenie wycen poprzez
ponowne wykorzystanie szablonéw
i istniejacej wiedzy

Przestrzeganie norm i polityki firmy

Wptyw trendéw i wynikajace z nich
dziatania

Wyzwania zwigzane z obszarem roz-
woju produktu ulegty w ostatnich
latach bardzo duzej zmianie. W wielu
sektorach przemystu zwieksza sie
poziom ztozonos$ci wymagan ze strony
rynku i klienta, a jednoczes$nie skracaja
sie cykle zycia produktéw. Portfele
produktéw ulegaja dywersyfikacji

w zwigzku z réznymi wymaganiami
klientébw na rynkach globalnych.
Konieczne jest spetnienie réznych
firmowych wymagan w celu zapewnie-
nia zgodnosci z przepisami.

Okreslenie kosztéw nowego produktu
na wczesnym etapie sprawia trudnosci
ze wzgledu na niepetne informacje

i zmienne sktadniki kosztéw. W proce-
sie ujawniaja sie oczywiste stabosci,
gdy kalkulacje sa wykonywane seryjnie
z uzyciem réznych interfejséw i gdy
uczestnicza w nim miedzynarodowe
spotki zalezne. Wiele firm nadal uzywa
wyizolowanych baz danych i arkuszy
kalkulacyjnych, nawet na potrzeby
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kalkulacji kosztéw w poczatkowych
etapach rozwoju. Rozwigzania IT, takie
jak systemy do zarzadzania danymi
produktu (PDM), planowania zasobdéw
przedsiebiorstwa (ERP), zarzadzania
relacjami z klientem (CRM) oraz rapor-
towania finansowego, czesto
uwzgledniaja odpowiednie Zrodta cen,
jednak w wielu przypadkach nie sa
zintegrowane w obszarze kalkulacji
kosztow.

Aby zapewni¢ wszechstronne pro-
gnozy kosztéw, kontrole

i optymalizacje, konieczne jest ustan-
daryzowanie metod obliczeniowych w
obrebie firmy, natomiast dane podsta-
wowe powinny by¢ spéjne i aktualne
w celu zachowania ciagtosci i przejrzy-
stosci catego procesu kalkulacji.

Korzysci ptynace ze zintegrowanej
platformy obliczeniowej
Oprogramowanie Teamcenter Product
Cost Management to platforma wdra-
zana w catym przedsiebiorstwie
stuzaca do tworzenia kalkulacji i zarza-
dzania nimi, a takze do centralnego
przechowywania wiedzy na temat
kosztéw wewnetrznych firmy. Dzieki
temu podejsciu mozna zapewnic
aktualno$¢ metod i modeli kosztow
oraz ich ustandaryzowanie w catym
przedsigbiorstwie. Oprogramowanie
Teamcenter Product Cost Management
uzywa klasycznej kalkulacji kosztow
statych opartej na metodzie wstepuja-
cej z uwzglednieniem danych z
systemu ERP. Podejécie to opiera sie na
szczegdtowej strukturze produktu i
okresla wykorzystanie materiatéw, a
takze koszty procesu.

www.siemens.com/teamcenter
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Kalkulacja rentownosSci za pomocga rozwigza-
nia Teamcenter Product Cost Management

Funkcje

* Dynamiczne kalkulacje rentownosci
uwzgledniajace przeptywy pienigezne
(warto$¢ biezaca netto, wewnetrzna
stopa zwrotu, zdyskontowane prze-
ptywy pieniezne itp.)

* Rachunek zyskow i strat, analiza
przeptywdw pienieznych i ré6zne
wskazniki efektywnosci (KPI)
uwzgledniajace kalkulacje kapitatu
obrotowego

* Oszacowanie wartosci produktu i
projektu w oparciu o odpowiednie
wskazniki (marza na pokrycie, przy-
chéd, okres amortyzacji itp.)

* Analiza ryzyka z uzyciem symulacji
scenariuszy w czasie rzeczywistym
(fluktuacje kosztéw robocizny,
zmiennos$¢ rynkéw zbytu i zaopatrze-
nia, rozwoj technologiczny)

* Analiza rentownosci dzieki wszech-
stronnym funkcjom raportowania

* Analiza portfela z uwzglednieniem
zagregowanych przeptywoéw pieniez-
nych i wskaznikow efektywnosci dla
kilku projektéow

* Przygotowanie analiz biznesowych z
uzyciem wskaznikéw efektywnosci w
celu uzyskania wszechstronnych
raportow na potrzeby zarzadu

* Reprodukcja réznych scenariuszy (w
tym przypadkdéw najlepszych, nor-
malnych i najgorszych) poprzez
zarzadzanie parametrami i uwzgled-
nienie mozliwosci i ryzyka

Kalkulacje projektowe

Lista BOM czgsci - Europa jei
Lista BOM - USA =
Lista BOM - Azja -

m Prognozy kosztéw zmiennych

Kalkulacja statyczna zestawienia
materiatéw

Rentownos¢

Obliczenia oparte na sktadowych
kosztow

Inwestycje i wydatki

Kalkulacja rentownosci

Oprogramowanie Teamcenter Product Cost Management zapewnia przejrzysty i ciagty proces

obiegu informacji.

Umozliwia takze kalkulacje rentowno-
Sci projektu w catym cyklu jego zycia
na poczatkowych etapach procesu
rozwoju. Z uwagi na to, ze duza czes¢
kosztéw produkcji jest okre$lona juz na
poczatku procesu, rozwiazanie to
pozwala identyfikowac projekty zakoni-
czone sukcesem. Cene komponentu
lub ztozenia mozna oszacowaé w
okreslonym momencie, uzywajac
kalkulacji statycznych dostepnych w
Teamcenter. W oparciu o uzyskane w
ten sposdb dane mozna obliczy¢
nakfady inwestycyjne (na przyktad na
rozwéj czy zakup maszyn i narzedzi)
na przyszty projekt. Mozliwe jest takze

prognozowanie kosztéw zmiennych,
takich jak przyszte zmiany cen i koszty
robocizny.

Komponenty i ztozenia podlegaja
czestym zmianom w procesie rozwoju
produktu zwtaszcza na etapach poczat-
kowych. Aby méc uwzglednié te
zmiany w jak najkrétszym czasie i w
mozliwie najbardziej efektywny spo-
séb, oprogramowanie Teamcenter
Product Cost Management pozwala
bezposrednio zaimportowad struktury
produktéw z Teamcenter lub innych
systemdw do zarzadzania cyklem zycia
produktu (PLM). Wykonana wczesniej
kalkulacja zestawienia materiatow

Kalkulacja przeptywdw pienieznych dla réznych scenariuszy (przypadek najlepszy, normalny i

najgorszy).
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Kalkulacja rentownosci — kalkulacja przeptywoéw pienieznych i zdyskontowanych przeptywéw

pienieznych.

(BOM) jest aktualizowana, a zmiany sa
automatycznie przekazywane do
dynamicznej analizy rentownosci.
Zmiany struktury produktu na etapie
rozwoju mozna uwzgledni¢ w kalkula-
Cji zestawienia materiatéw

i automatycznie przekaza¢ do dyna-
micznej analizy rentownosci.

W rezultacie kalkulacja i analiza ren-
townosci pozostajg zawsze aktualne

i s stale wykonywane. Dzieki zarza-
dzaniu wersjami kalkulacji

w Teamcenter zmiany sa w kazdej
chwili zrozumiate dla wszystkich
interesariuszy. Uzyskana w ten spos6b
przejrzystos¢ stanowi podstawe
poréwnania kalkulacji kosztéw z
doktadnoscig do jednego centa, co ma
czesto decydujacy wptyw na dtugoter-
minowe koszty w przypadku duzej
wielko$ci produkcji. Dzigki tym funk-
cjom oprogramowania scenariusze
symulacji moga by¢ wykonywane i
zapisywane w kontrolowany spos6b do
celéw poézZniejszych poréwnan.

W rezultacie biezaca kalkulacja zapew-
nia jednolite Zzrédto informacji na
poziomie catej firmy dostepne dla
wszystkich dziatéw zaangazowanych
W proces rozwoju.

Jak dziata kalkulacja rentownosci

Po utworzeniu projektu i wykonaniu
kalkulacji statycznej kalkulacja rentow-
nosci wykonywana jest w Teamcenter
w oparciu o istniejgce informacje.
Teamcenter umozliwia dotaczanie do
projektu wiekszej liczby kalkulacji
rentownosci w celu odzwierciedlenia
réznych scenariuszy (najlepszy,

normalny i najgorszy przypadek). W
ramach kalkulacji rentownosci mozna
w szybki i prosty sposéb zarejestrowac
ilosci i historie numerdw czesci.
Nastepnie kalkulacja zestawienia
materiatow jest aktualizowana, przeli-
czana i uwzgledniana w kalkulacji
rentownosci.

Dynamiczna kalkulacja rentownosci
dostepna w Teamcenter okresla prze-
widywane zmiany cen w wartosciach
procentowych w przypadku ceny
sprzedazy netto, kosztéw materiatéow i
bezposrednich kosztéw robocizny (np.
w przypadku wzrostu wynagrodzen w
zwigzku z nadchodzacymi negocja-
cjami zbiorowymi) oraz zapewnia jasny
przeglad tych pozycji. Po uwzglednie-
niu tych czynnikéw funkcja kalkulacji
rentownosci w Teamcenter udostepnia
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kalkulacje przeptywow pienieznych i
przeglad wszystkich wskaznikéw na
poziomie czesci, zaktadu lub projektu.

Fakty zamiast opinii — wyrazne,
aktualne wskazniki skoncentrowane
na celach

Oprogramowanie Teamcenter udo-
stepnia — w oparciu o zdyskontowane
przeptywy pieniezne — r6zne klu-
czowe wartosci, takie jak wartos$¢
biezaca netto (NPV), wewnetrzna
stopa zwrotu (IRR) i okres amortyzacji,
ktére moga zosta¢ uzyte do oszacowa-
nia rentownosci projektéw. Te
kluczowe warto$ci pozwalaja w jasny i
bezposredni sposéb poréwnywac ze
sobg projekty. Oprécz wskaznikéw
uzyskanych na podstawie zdyskonto-
wanych przeptywéw pienieznych
Teamcenter pozwala okresli¢ dodat-
kowe wskazniki w kontekscie kalkulacji
rentownosci, takie jak zwrot ze sprze-
dazy (ROS), zwrot z inwestycji (ROI),
stopa zwrotu zainwestowanego kapi-
tatu (ROCE) czy ekonomiczna wartos¢
dodana (EVA). Oprogramowanie
Teamcenter pozwala takze definiowad
i $ledzi¢ kluczowe wartosci uzytkow-
nika. Dane te, podobnie jak wyniki
kalkulacji, sa prezentowane w
Teamcenter w sposéb przejrzysty

i wyrazny, aby umozliwi¢ okreslenie
rentownosci projektu.

Kalkulacja wskaZznikéw oparta na zdyskontowanych przeptywach pienieznych.



Raportowanie na poziomie wielu
projektéw — monitorowanie
Oprogramowanie Teamcenter umozli-
wia wykonywanie kalkulacji
rentownosci dla kilku projektéw, a
takze ich odpowiednie dostosowanie.
Mozna wykona¢ analize rentownosci
projektéw okreslonego klienta badz
rentownosci projektéw we wskazanych
zaktadach. Poprzez przedstawienie
wiarygodnych wskaznikéw efektywno-
$ci (KPI) i przeptywoéw pienieznych w
widoku obejmujacym wiele projektow
uzytkownik uzyskuje przeglad rentow-
nosci ré6znych projektéw i moze je ze
soba poréwnywac. Funkcja ta dostar-
cza odpowiedzi m.in. na nastepujace
pytania: Jak rentowne sg projekty
okreslonych klientéw? Ile projektéw
zostato pomysinie zrealizowanych? Czy
warto prowadzi¢ kilka potaczonych
projektéw? Czy okreslone grupy pro-
duktéw sag nadal rentowne? Czy
niektére grupy produktéw wymagaja
dofinansowania?

Zaleznosci projektowe i mozliwosci
synergii miedzy ré6znymi projektami
mozna uwidoczni¢ poprzez wizualiza-
cje wszystkich projektéw w ramach
raportowania wieloprojektowego,

co w innej sytuacji nie bytoby mozliwe.
Dzieki temu mozna nie tylko podejmo-
wac decyzje na poziomie
poszczegblnych projektéw, lecz takze
dokonywac systematycznych przegla-
dow portfela produktow.

Zachowanie standardéw i zgodnosci
z normami

Oprogramowanie Teamcenter zapew-
nia wsparcie przy wdrazaniu
standardéw i przestrzeganiu wytycz-
nych w zakresie zachowania zgodnosci
dzieki scentralizowanej funkcji zarza-
dzania danymi podstawowymi oraz
zastosowaniu spéjnych metod oblicze-
niowych. Dzieki ustandaryzowanym
metodom i danym Teamcenter
pozwala na doktadne powtérzenia
kalkulacji. Kalkulacje moga by¢

wykonywane zawsze przez te same
osoby badz w okres$lonym czasie.
Zapewnia to dodatkowe korzysci w
kontekscie bezpieczeristwa danych

i ogranicza do minimum btedy ludzkie.
W przypadku zmian w projekcie, na
przyktad korekty ceny sprzedazy netto,
ilosci lub kosztéw specjalnych, auto-
matycznie wykonywana jest
aktualizacja wynikéw kalkulacji ren-
townosci. Oprogramowanie
Teamcenter zapewnia archiwizacje
kalkulacji chroniong przed zmianami
dzieki funkcji zarzadzania wersjami
statusu projektu. Zmiany w projekcie
mozna $ledzi¢. Mozna tez w dowolnym
czasie dokona¢ poréwnania statuséw
projektu. Rozwigzanie Teamcenter
oferuje tym samym skuteczne zarza-
dzanie ryzykiem w catym cyklu zycia
produktu.

Zapewnienie rentownosci i podej-
mowanie bezpiecznych decyzji
Podsumowujac, oprogramowanie
Teamcenter Product Cost Management
konsoliduje informacje o kosztach

i stanowi platforme wspdtpracy na
potrzeby zarzadzania kosztami na
etapie rozwoju i wprowadzania
nowych produktéw (NPDI). Juz na
wczesnym etapie mozna wskazaé,
ktére inwestycje sa rentowne, dzieki
zintegrowanej funkcji kalkulacji ren-
townosci opartej o centralng baze
danych i potaczona z kalkulacja kosz-
téw i planowaniem. Okre$lone opcje
analizy scenariuszy zapewniajg state

i aktualne informacje na temat ryzyka
i potencjalnych przychodéw.
Przejrzystos¢ wspoétczynnikéw ryzyka
umozliwia skuteczne zarzadzanie
ryzykiem w catym cyklu zycia pro-
duktu. Oprogramowanie Teamcenter
zapewnia optymalne wsparcie finan-
sowe w przypadku wszechstronnych
kalkulacji rentownosci, oferujac unika-
towa platforme integrujaca dane
obliczeniowe, planowanie i kalkulacje
rentownosci.
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